Beruf mit Perspektive - Prognosen zum Lehrerarbeitsmarkt
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Liebe Leserin, lieber Leser,

ich freue mich sehr, dass Sie sich fur den Lehrerberuf
interessieren. Aus eigener Erfahrung kann ich lhnen
versichern; esist ein vielseitiger, spannender aber auch
anspruchsvoller und fordernder Beruf. Die Aufgaben
der Lehrerinnen und Lehrer reichen von der Wissens-
und Kompetenzvermittiung im Unterricht Uber die
Mitwirkung an der Erziehung junger Menschen bis hin
zum Schulmanagement.

Jahrlich beginnen in Nordrhein-Westfalen weit mehr als
10.000 junge Menschen ein Studium mit dem Ziel,
Lehrerin oder Lehrer zu werden. Viele Studentinnen und
Studenten orientieren sich bei der Wahl ihres angestrebten
Lehramts und ihrer Facher ausschlieflich an ihren per-
sonlichen Neigungen und Pré&ferenzen. Nach Abschluss
der Ausbildung missen einige von ihnen leider erkennen,
dass ihre Lehrémter oder Fécherkombinationen von den
Schulen nicht nachgefragt werden. Trotz guter Qualifi-
kation und hoher Motivation kann dies zu grofRen
Schwierigkeiten bei der Stellensuche fihren.

Auf der anderen Seite haben die Schulen Probleme bei
der Besetzung von Stellen fir bestimmte, zu selten
gewahlte Lehramter oder Facherkombinationen. So ent-
steht der scheinbare Widerspruch von gleichzeitigem
L ehrkréftemangel und L ehrkréfteiiberhang.



Erheblich verfeinert wurde das Verfahren zur Prognose
des fécherspezifischen Einstellungsbedarfs. Die Aus-
sagen darliber, welche Facher fir heutige Studien-
anfanger gute Berufsaussichten bieten und bei welchen
Fachern mit Schwierigkeiten bei der Stellensuche zu
rechnen ist, sind jetzt differenzierter und methodisch
wesentlich besser abgesichert a's friiher.

Noch eine Empfehlung zum Schluss: Sie sollten sich
regelmaldig Uber die aktuellen Prognosen des Schul-
ministeriums informieren — diese werden alle zwei Jahre
aktualisiert — damit Sie bei Verdnderungen am
Lehrerarbeitsmarkt Ihre Ausbildungsentscheidung Uber-
prifen kénnen.

EY(NY

Ihre Barbara Sommer
Ministerin fir Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen




Einleitung

In den Jahren 2006 bis 2020 werden in NRW an offent-
lichen und privaten Schulen voraussichtlich rund
85.000 Stellen neu zu besetzen sein. Dies entspricht
deutlich mehr als der Halfte aller Lehrerstellen.

Die Einstellungsaussichten in den einzelnen Lehr-
amtern sind allerdings sehr unterschiedlich. Diese Bro-
schire soll allen Interessierten dabei helfen, ihre
Entscheidung fir ein Lehramtsstudium - neben den
personlichen Neigungen und Préferenzen - auch unter
Abwéagung der spéteren Berufsaussichten treffen zu
konnen.

Die Berufsaussichten sind bislang nicht immer ent-
scheidendes Kriterium fir die Auswahl des Lehramts.
Denn auf der einen Seite sind nach wie vor viele Lehr-
kréfte arbeitslos, auf der anderen Seite wird von
Lehrermangel gesprochen. Es gibt verschiedene Ur-
sachen fir diesen scheinbaren Widerspruch.

Haufig stimmen Lehramt und Facherkombination der
Bewerberinnen und Bewerber nicht mit dem Uberein,
was an den Schulen gebraucht wird. Mit welchen
Lehramtern und Féchern gute Berufsaussichten beste-
hen und welche nur geringe Perspektiven bieten, wird
in den Abschnitten zu den einzelnen Lehramtern erl&u-
tert. Dabei muss unterschieden werden zwischen kurz-
fristigen und mittel- bzw. langfristigen Aussichten.

Kurzfristig bestehen besonders gute Einstellungs-
chancen, wenn landesweit die Lehrkréftekapazitat fur
ein Fach geringer ist als der zu erteilende Unterricht in
diesem Fach. Die L ehrkréftekapazitat wird ermittelt, in
dem fir jede Lehrkraft die Zahl der von ihr erteilten
Stunden gleichmél3ig auf ihre - im Regelfall zwei -
L ehrbefahigungen verteilt wird. Die Summe dieser fiir
dle Lehrkréfte ermittelten Stunden, ergibt die Ka
pazitét fur jedes Fach, wobei der Idealfall angenom-
men wird, dass die Lehrkréfte gleichmaRig in ihren
Fachern eingesetzt werden.

Die mittel- und langfristigen Einstellungschancen
ergeben sich aus der Zahl der kinftigen Neuabsolven-
tinnen und -absolventen des Vorbereitungsdienstes im
Verhaltnis zum kunftigen Einstellungsbedarf. Die Be-

schéftigungsaussichten fur Lehrkréfte sind in den
Fachern besonders hoch, in denen der Einstellungs-
bedarf hoher ist als die Zahl der auf dem Arbeitsmarkt
verfligbaren Lehrerinnen und Lehrer (Lehrereinstel-
lungsangebot). Ungiinstig sind die Einstellungsaus-
sichten, wenn die Bewerberzahl die Zahl der zu beset-
zenden Stellen (Lehrereinstellungsbedarf) Uberragt.

Der fachspezifische Einstellungsbedarf wird bestimmt
durch

B den Einstellungsbedarf im Lehramt insgesamt

B die kinftige Verteilung des Unterrichts auf die
Fécher

B vorhandene fachspezifische Lehrkréfteliber- oder
-unterkapazitaten, die langfristig weitgehend aus-
geglichen werden sollen sowie

B die fachspezifisch vorausberechneten Berufsaus-
tritte der Lehrkréfte.

Die mittel- und langerfristigen Chancen in den einzel-
nen Fachern sind abhangig vom Verhaltnis des Ein-
stellungsbedarfs zur Bewerberzahl in verschiedene
Kategorien eingeteilt:

B hervorragend: die Zahl der Bewerberinnen und
Bewerber ist deutlich geringer als die Zahl der zu
besetzenden Stellen

B sehr gut: die Zahl der Bewerberinnen und Bewer-
ber ist im Verhéltnis zu den zu besetzenden Stellen
ausgewogen oder geringflgig niedriger

B gut: die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber ist
geringftigig hoher als die Zahl der freien Stellen,
ein geringer Teil der Stellensuchenden wird ohne
Angebot bleiben

B eingeschréankt: die Zahl der Bewerberinnen und
Bewerber Ubersteigt die Zahl der zu besetzenden
Stellen deutlich, ein betrachtlicher Teil der Stellen-
suchenden wird ohne Angebot bleiben

B gering: im Verhdtnis zur Zahl der freien Stellen ist
die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber min-
destens doppelt so hoch, d.h. mindestens die Hélfte
der Bewerberinnen und Bewerber wird kein
Angebot erhalten.



Als weiteres Kriterium zur Bewertung der fachspezifi-
schen Beschaftigungsmoglichkeiten ist die quantita-
tive Bedeutung des jeweiligen Faches hinzuzuziehen,
eingeteilt in die Kategorien sehr gering, gering, mit-
tel, grofd und sehr grof3. Es leuchtet ein, dass Haupt-
facher wie Mathematik oder Englisch auf Grund des
hoheren Gesamtbedarfs bei der Stellensuche Vorteile
bieten im Vergleich zu quantitativ weniger bedeuten-
den Fachern, die nicht an alen Schulen angeboten
werden.

Auch in Konstellationen, in denen bei quantitativ we-
niger bedeutsamen Féchern das Verhdtnis von Bewer-
berinnen und Bewerbern zu den frelen Stellen rein
rechnerisch glnstiger fir die Stellensuchenden ist als
bei Facher mit groRem Unterrichtsvolumen, ist die
Chance eine Anstellung zu finden mit Hauptfachern
héufig héher als mit so genannten "kleinen" Fachern.
Insbesondere Kombinationen aus Fachern mit gerin-
gem Unterrichtsvolumen konnen die Beschéaftigungs-
chancen einschrénken.

Die mittel- und langfristige Betrachtung der fécherspe-
zifischen Einstellungschancen ist eine zusammenfas-
sende Analyse fur die néachsten zehn Jahre. Diein die-
sem Zeitraum vorhandenen Schwankungen im L ehrer-
einstellungsbedarf kénnen dabei nicht im Einzelnen
berticksichtigt werden, so dass die getroffenen Aus-
sagen nicht den Anspruch haben, fir jedes einzelne
Jahr gultig zu sein, sondern lediglich die Verhdtnisse
insgesamt beschreiben.

Die Gesamtbetrachtung des Einstellungsbedarfs ohne
Beriicksichtigung der facherspezifischen Situation
erfolgt bis zum Jahr 2025.

Fur nicht erwadhnte Facher sind sowohl Einstellungs-
angebot as auch -bedarf so gering, dass keine dezi-
dierten quantitativen Aussagen getroffen werden kon-
nen. Facherkombinationen, in denen ein Fach hervor-
ragende Einstellungschancen bietet, fihren in der
Regel zu mindestens guten Einstellungschancen.
Allerdings erfolgt in diesen Fallen wahrscheinlich
auch der spétere Einsatz Uberwiegend in dem stark
nachgefragten Fach.

Unabhangig von ihren fachlichen Voraussetzungen
mangelt es einigen Bewerberinnen und Bewerbern an
der erforderlichen réumlichen Mobilitét. Schwierig-
keiten bei der Personalrekrutierung gibt es in
Nordrhein-Westfalen haufiger in landlichen Regionen
oder sozialen Brennpunkten. Kurz gesagt: Lehrkréfte,
die bei der Wahl ihres Einsatzortes flexibel sind, haben
die besseren Chancen.

Es stellt sich schliefdlich die Frage nach der Verlass-
lichkeit der Prognosen, die zu den Einschézungen
zum Lehrerarbeitsmarkt fuhren: Der Lehrkréfte-
gesamtbedarf, die Berufsaustritte und der sich daraus
ergebende Ersatzbedarf kénnen relativ prazise voraus-
berechnet werden. Unsicherheiten bestehen hingegen
bei der Verteilung der Schiilerinnen und Schiller auf
die unterschiedlichen Schulformen, die sich auf den
Einstellungsbedarf in den einzelnen Lehrémtern aus-
wirken. Zu weiteren Prognoseunsicherheiten fihren
mogliche personalrechtliche, bildungs- oder haushalts-
politische Entscheidungen, die zum jetzigen Zeitpunkt
nicht absehbar sind. Besonders schwer prognostizier-
bar ist die kunftige Entwicklung der Bewerberzahl.
Diese hangt ab von den Bedurfnissen und Interessen
der kunftigen Studierenden, der jeweiligen Lage auf
den Ubrigen Arbeitsmarkten und auch vom gegenwar-
tigen und zukinftigen Ansehen des L ehrerberufs.

Aus den Prognosen zum Lehrerarbeitsmarkt kann in
keinem Fall ein Einstellungsversprechen abgeleitet
werden.

Auf Grund der vorgenannten Unsicherheiten aktuali-
siert das Ministerium fur Schule und Weiterbildung
seine Prognosen zum Lehrerarbeitsmarkt regelmédig.
Allen Interessierten wird dringend empfohlen, sich
regelmafdig - auch im Laufe der Lehramtsausbildung -
Uber die aktuellen Prognosen zu informieren, die ja
nicht zuletzt mit dem Ziel erstellt werden, das
Studierverhalten zu beeinflussen bzw. zu steuern. Auf
den Punkt gebracht: Es ist das Ziel der vorliegenden
Prognose, das Verhalten der am Lehrerberuf Interes-
sierten so zu beeinflussen, dass am Lehrerarbeitsmarkt
ein Gleichgewicht zwischen Einstellungsbedarf und
Einstellungsangebot zustande kommt. Die vorliegende
Studie soll dazu beitragen, dass unerwiinschte Prog-
noseergebnisse nicht eintreten.



Lehramt an Grundschulen, Hauptschulen, Realschulen und
den entsprechenden Jahrgangsstufen der Gesamtschule
(Schwerpunkt Primarstufe)

Das Lehramt an Grundschulen ist fiir junge Leute dulRerst
attraktiv. Positive Signale im Hinblick auf die Beschéf-
tigungsaussichten fihren in der Regel zu einem sprung-
haften Anstieg der Studienanfangerzahlen, die Erwartun-
gen dampfende Signale haben im Allgemeinen nur ge-
ringe Auswirkungen. In den vergangenen Jahren war die
Zahl der Bewerberinnen und Bewerber folglich stets
grof3er as die Zahl der freien Stellen. Die Konsequenz:
Mehr als 4.000 voll ausgebildete Lehrkrafte mit dem
Lehramt an Grundschulen hatten Anfang 2006 keine An-
stellung gefunden und bewarben sich tber das Listenver-
fahren. Rund drei Viertel von ihnen werden in der vorlie-
genden Prognose a's Einstellungsangebot berticksichtigt.

Fir die Stellensuchenden mit dem Lehramt an Grund-
schulen wird sich die Einstellungssituation in den néch-
sten Jahren auf Grund eines konstant hohen Einstel-
lungsbedarfs spirbar entspannen, obwohl die Schilerzahl
in der Grundschule in den kommenden Jahren auf Grund
der demographischen Entwicklung deutlich zuriick geht.

Schiilerzahlunabhéangige, den Bedarf erhthende Fak-
toren tragen jedoch dazu bei, dass sich der Gesamtbedarf
an Lehrkraften fir die Primarstufe (umgerechnet in Voll-

zeitstellen) landesweit nur leicht verringert: von heute
rund 35.500 auf 34.900 im Jahr 2010, 33.100 in 2015
und 32.700 in 2020. Als Bedarf bestimmende Faktoren
sind insbesondere zu nennen:

B Die Zahl der Schilerinnen und Schiler in der
Grundschule wird von heute 758.000 auf 702.000
im Schuljahr 2010/11, Uber 671.000 in 2015/16 auf
645.000 im Schuljahr 2020/21 zurtickgehen.

B Von den 4.000 neuen Lehrerstellen, die von der
neuen Landesregierung in der laufenden L egislatur-
periode bereitgestellt werden, entféllt ein Teil auf
die Grundschule.

B Der weitere Ausbau der "offenen Ganztagsgrund-
schule" ermdglicht bis zu gut 600 zusétzliche Ein-
stellungen in den Schuljahren 2006/07 und 2007/08.

B Die Einfuhrung von Englisch in den Klassen 1 und
2 erhoht den Gesamtbedarf in der Grundschule dau-
erhaft ab 2008/09 um rund 300 und ab 2009/10 um
weitere 600 Stellen.

B Das Vorziehen des Einschulungsalters um jeweils
einen Monat in den Jahren 2007, 2009 und 2011 bis
2014 erhoht den Lehrkréftebedarf in der Grund-
schule temporér um bis zu 2.500 Stellen.



B Die 2008 einsetzende Ruckgabe der Vorgriffsstunden
(das sind die zwischen 1997 und 2004 zusétzlich zur
Unterrichtsverpflichtung erteilten Unterrichtsstunden) erhéht
den Lehrkraftebedarf in der Grundschule von 2008 bis 2013
temporar um bis zu 700 Stellen.

B Die Zahl der Berufsaustritte steigt von heute knapp 1.200 auf
bis zu Uber 1.800 in den Jahren 2012 bis 2014 und sinkt erst
2018 wieder auf das heutige Niveau.

Auf der Angebotsseite ist die Zahl der Studierenden, die das
Lehramt an Grundschulen anstreben, in den vergangenen Jahren
auf Grund der unginstigen Berufsaussichten deutlich zurtickge-
gangen. Folglich wird auf absehbare Zeit die Schere zwischen
Bedarf und Angebot weitgehend geschlossen. Bis 2015 stehen
unter Berticksichtigung von 3.100 Altbewerberinnen und -bewer-
bern 14.200 Stellensuchenden 13.900 zu besetzende Stellen ge-
gentiber. Auch in den Jahren 2016 bis 2020 ist die Bewerberzahl
mit insgesamt 6.200 nur geringflgig hoher als die Zahl der freien
Stellen (5.900). Im Jahresdurchschnitt treffen damit einschlief3-
lich Altbewerberinnen und -bewerber bis 2020 voraussichtlich
knapp 1.400 Bewerberinnen und Bewerber auf gut 1.300 zu
besetzende Stellen. Nach 2020 ist aus heutiger Sicht wieder mit
einem deutlicheren Bewerberiiberhang zu rechnen.

Bei Eintreten der prognostizierten Entwicklung sind aus Sicht
der Arbeitgeber die Auswahlmdglichkeiten bel der Personal-
gewinnung fur das Lehramt an Grundschulen bis 2020 einge-
schrénkt. Insbesondere in landlichen Gebieten oder sozialen
Brennpunkten konnte es zeitweise zu Rekrutierungsproblemen
kommen. Die Chancen der Bewerberinnen und Bewerber sind
entsprechend gut.

Keine so grof3e Rolle wie etwa an Gymnasien spielen in Grund-
schulen die Lehrbefahigungen. Grundschullehrerinnen und -leh-
rer haben in der Regel zwei Fécher, von denen eines Deutsch
oder Mathematik sein muss (beim alten Lehramt Primarstufe
sind Deutsch, Mathematik und ein weiteres Fach obligatorisch).

Den geschilderten Ergebnissen liegt die Annahme von einer auch
kunftig vergleichsweise geringen Zahl von Neuabsolventinnen
und -absolventen des Lehramts an Grundschulen zu Grunde.
Angesichts der Attraktivitat dieses Berufs besteht jedoch auch
die Mdaglichkeit, dass eine positive Einschétzung der
Beschéftigungschancen im Lehramt an Grundschulen zu einem
Anstieg der Studierendenzahlen fuhrt. Dies hétte zur Folge, dass
die Beschaftigungsaussichten aus Bewerbersicht ungunstiger
ausfallen wirden als beschrieben.
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15.400 1.100 15.000 60 400 1 105% 105 %
16.600 1.100 16.100 200 500 1 115% 105 %
17.900 1.000 17.200 300 800 1 125% 105 %
19.200 1.400 18.500 100 700 90 % 105 %
20.400 1.200 19.700 0 700 1 100 % 105 %
""""""" 21600 | 11000 20800 | 100 80 | 110%  105%
22.800 1.000
24.000 1.000
25.200 1.000
26.400 900 !
""""""" 27500 | 900 25700 | 300 1900 i 135%  105%
28.700 700
29.800 700
31.000 600

Hinweis: Abweichungen zwischen den rechnerischen und ausgewiesenen Salden sind Rundungsdifferenzen.

Dieser Aspekt ist fur das Lehramt an Grundschulen von besonderer
Bedeutung, daim Gegensatz zu anderen L ehramtern die Beschafti-
gungsmaglichkeiten auRerhalb des Schuldienstes begrenzt sind. Je
nach fachlicher Ausrichtung und personlicher Neigung bestehen fiir
Grundschul padagoginnen und -pédagogen jedoch gute Beschéafti-
gungsmoglichkeiten an den Schulformen der Sekundarstufe I.



Der Lehrerarbeitsmarkt fir das Lehramt an Grundschulen
4.000 4.000

[ Absolventen der 2. Staatspriifung

I Einstellungsbedarf

~3.000
I jGhrlicher Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf

=== kumulierter Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf

+2.000

-—+1.000

1.000

B e R R LR LR R R LR R PR --2.000
3.000 3.000
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bewerber

Die nach oben ausschlagenden gr inen Balken reprasentieren das Einstellungsangebot ("Neu-Absolventen” des
Vorbereitungsdienstes) in den einzelnen Jahren, der von links betrachtet erste griine Balken steht fiir die bei der
Prognose als Altbewerber berlicksichtigten Bewerberinnen und Bewerber, die bislang ohne Angebot geblieben
sind und sich nach wie vor Uber das Listenverfahren um eine Einstellung bemiihen. Die nach unten ausschla-
genden roten Balken zeigen den voraussichtlichen jahrlichen Einstellungsbedarf.

Die schmaleren, nach unten oder oben ausschlagenden blauen Balken stehen fir den jahrlichen Saldo aus
Einstellungsangebot und -bedarf. Zeigen die Balken nach oben, ist das Einstellungsangebot grofRer als der -bedarf,
d.h. es kénnen nicht alle Bewerberinnen und Bewerber eingestellt werden. Zeigen die Balken hingegen nach
unten, ist das Einstellungsangebot geringer als der -bedarf, d.h. die Zahl der Neuabsolventinnen und -absolven-
ten des Vorbereitungsdienstes reicht nicht aus, um alle Stellen zu besetzen.

Die durchgezogene blaue Linie steht fir den kumulierten Saldo aus L ehrereinstellungsangebot und -bedarf. Sie
setzt im Jahr 2006 auf und zeigt die Summe aus den Altbewerberinnen und -bewerbern und dem Saldo aus
L ehrereinstel lungsangebot und -bedarf des Jahres 2006. Fortan zeichnet die Linie immer exakt den jeweiligen
jéhrlichen Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf nach, d.h. sie fallt, wenn weniger Neubewerberinnen und
-bewerber als Stellen vorhanden sind und steigt im umgekehrten Fall. Eine fallende Linie steht folglich fur sich
bessernde Einstellungschancen, bei einer steigenden Linie verschlechtern sich die Chancen.
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Lehramt an Grundschulen, Hauptschulen, Realschulen und
den entsprechenden Jahrgangsstufen der Gesamtschule
(Schwerpunkt Sekundarstufe 1)

Die besten Einstellungschancen fur angehende Lehrkréfte
wahrend des gesamten Prognosezeitraums bietet das Lehramt fir
die Schulformen der Sekundarstufe I. Dieses Lehramt ist in vie-
len Fachern seit Jahren eher durch Schwierigkeiten bei der Per-
sonalrekrutierung as durch Probleme der Bewerberinnen und
Bewerber bei der Stellensuche gekennzeichnet. Dies erdffnet
nach wie vor auch Mdglichkeiten fir Seiteneinsteiger. Auf der
anderen Seite besteht fir einige Facher ein deutlicher Bewer-
bertiberhang. Folglich wird alen an diesem Lehramt Interessier-
ten vor dem Hintergrund der spéteren Beschéftigungsaussichten
eine sorgféaltige Auswahl der Facher empfohlen.

Der Gesamtbedarf an Lehrkraften mit dem Lehramt fir die
Schulformen der Sekundarstufe | wird zwar in den kommenden
Jahren durch den demographisch bedingten Rickgang der
Schilerzahl spurbar sinken, und zwar von 44.200 im Jahr 2005
Uber 42.200 in 2010, 39.000 in 2015 auf 37.200 im Jahr 2020.
Ahnlich wie beim Lehramt an Grundschulen verhindern jedoch
auch hier eine Reihe von Faktoren, die nicht von der Schilerzahl
abhéangen, einen stérkeren Rickgang des L ehrkréftebedarfs. Die
wichtigsten Faktoren sind:



B Die Zahl der Schilerinnen und Schiler in der Haupt- und
Realschule sowie der Sekundarstufe | der Gesamtschule wird
voraussichtlich von 799.000 im Schuljahr 2005/06 auf
702.000 in 2010/11, 658.000 in 2015/16 und 626.000 in
2020/21 zurtickgehen.

Von den 4.000 neuen Lehrerstellen, die von der neuen Lan-
desregierung in der laufenden Legislaturperiode bereitgestel It
werden, entfalt ein Teil auf die Schulformen der Sekun-
darstufe l.

Das Vorziehen des Einschulungsalters erhoht - zeitlich um
vier Jahre zur Grundschule versetzt - den Lehrkraftebedarf in
der Haupt-, Real- und Gesamtschule tempordr um bis zu
2.300 Stellen.

B Der sukzessive Ausbau der Stundentafel in der Sekundar-
stufe | der Schulformen Haupt-, Real- und Gesamtschule von
179 auf 188 Gesamtwochenstunden erhdht im Endausbau
den Lehrkraftebedarf in diesen Schulformen dauerhaft ab
dem Schuljahr 2010/11 um 1.500 bis 1.600 Stellen.

B Die 2009 einsetzende Rickgabe der Vorgriffsstunden (das
sind die zwischen 1997 und 2004 zusétzlich zur Unter-
richtsverpflichtung erteilten Unterrichtsstunden) in der
Sekundarstufe | der Schulformen Haupt-, Real- und Gesamt-
schule erhoht den Lehrkréftebedarf in diesen Schulformen
von 2009 bis 2014 tempordr um bis zu 1.000 Stellen.

B Die Zahl der Berufsaustritte wird von rund 1.400 im
Schuljahr 2005/06 auf Grund der Altersstruktur der vorhan-
denen Lehrerinnen und Lehrer bis 2013 voraussichtlich auf
Uber 2.400 ansteigen, um erst 2025 wieder auf das heutige
Niveau zu sinken.
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Auf der Angebotsseite ist hingegen bei einem gleich bleibenden
Studier- und Abschlussverhalten weiterhin mit einer zu geringen
Zahl von Neuabsolventinnen und -absolventen des Vorbereitungs-
dienstes fur das Lehramt an den Schulformen der Sekundarstufe |
zu rechnen. Auch die Zahl der zu berticksichtigenden Altbewer-
berinnen und -bewerber ist mit gut 800 nur gering - wobel diese
zumeist Uber wenig nachgefragte Facherkombinationen verfiigen.

- -

4

- ]

Hinweis: Abweichungen zwischen den rechnerischen und ausgewiesenen Salden sind Rundungsdifferenzen.




[ Absolventen der 2. Staatsprifung

I Einstellungsbedarf

Il jahrlicher Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf

=== kumulierter Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf

Lesehilfe: s. Seite 11

Als Folge stehen in den Jahren 2006 bis 2010 insge-
samt 6.300 zu besetzenden Stellen lediglich 5.600
Bewerberinnen und Bewerber gegeniiber. Von 2011
bis 2015 ist der Einstellungsbedarf auf Grund der
hohen Zahl an Berufsaustritten mit insgesamt 8.600
Lehrkréften noch hoher, das prognostizierte Ein-
stellungsangebot mit nur 4.800 Neuabsolventinnen
und -absolventen des Vorbereitungsdienstes noch ge-
ringer. Auch 2016 bis 2020 treffen nur rund 5.200
Neubewerberinnen und -bewerber auf 8.800 freie
Stellen. Jahresdurchschnittlich lautet das Verhaltnis
von L ehrkréfteangebot und -nachfrage damit bis 2020
rund 1.000 zu 1.600. Aus heutiger Sicht bleiben die
Probleme bei der Personalrekrutierung fur das Lehr-
amt fur die Schulformen der Sekundarstufe | auch
nach 2020 bestehen.

Hierdurch ergeben sich bei gleich bleibender Studier-
neigung auch Beschéftigungsmaoglichkeiten fur fach-
lich geeignete Lehrkréfte mit dem Lehramt an Grund-

schulen, dem Lehramt an Gymnasien und Ge-
samtschulen sowie fir Seiteneinsteigerinnen und
-einsteiger.

Entscheidend fiir die konkreten Einstellungschancen
der Bewerberinnen und Bewerber mit dem Lehramt
fur die Sekundarstufe | sind die Lehrbeféhigungen.
Im Bereich des Lehramts fur die Sekundarstufe | sind
die kurzfristigen Einstellungschancen fir die Féacher
Deutsch, Mathematik, Englisch, Physik, Technik,
Hauswirtschaft, Wirtschaftswissenschaften und Infor-
matik besonders gut. Dabei gilt die Regel: Je hoher
die quantitative Bedeutung des Faches desto besser
sind die Einstellungsaussichten. Ferner ist auch fiir
die Facher Turkisch, praktische Philosophie und isla-
mische Unterweisung (Islamkunde in deutscher
Sprache) die Lehrkréftekapazitét rechnerisch zu
gering. Auf Grund der insgesamt geringen quantitati-
ven Bedeutung dieser Facher ergeben sich Ein-
stellungen dennoch nur im Einzelfall.
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Ubersicht Gber die mittel- und langfristigen Aussichten im Lehrerberuf -
Lehramt fir die Schulformen der Sekundarstufe |
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Fur das Fach Wirtschaftwissenschaften gibt es keine eigenstan-
dige Lehramtsausbildung. In der Schulpraxis wird der ent-
sprechende Unterricht zumeist von Lehrkréften fir Sozialwis-
senschaften erteilt, deren Ausbildung auch wirtschaftswissen-
schaftliche Anteile beinhaltet. Dies untermauert die mittel- und
langfristig guten Aussichten fur Lehrkréfte mit der Lehr-
befahigung fir Sozialwissenschaften.

Im Lehramt fir die Sekundarstufe | sind die Beschéftigungs-
maoglichkeiten fur die Facher Mathematik, Deutsch und Englisch
mittel- und langfristig hervorragend. Gleichzeitig ist die quanti-
tative Bedeutung dieser Facher sehr grof3. Ebenfalls hervorra-
gende Einstellungschancen bieten die Facher Sport, Kunst und
Physik bei groRem, Hauswirtschaft bei mittlerem sowie Infor-
matik, Franzosisch und Wirtschaftswissenschaften, allerdings
bei geringem Gesamtbedarf. Sehr gute Einstellungschancen sind
mit den Fachern Musik und Sozialwissenschaften/Politik ver-
bunden, wobei der Einstellungsbedarf in Sozialwissenschaften
sogar hoher sein durfte al's ausgewiesen, weil diese Lehrkréftein
der Schulpraxis auch das Fach Arbeitsiehre mit dem Schwer-
punkt Wirtschaft abdecken.




Lehramt an Gymnasien und Gesamtschulen
(Sekundarstufe Il)

Das Lehramt an Gymnasien und Gesamtschulen gilt fur viele als
attraktivste Mdglichkeit, den Lehrerberuf auszutiben. Auch diein
der Vergangenheit regel maRig durch das Schulministerium verof-
fentlichten Prognosen zum Lehrerarbeitsmarkt, vermochten die
Zahl der Studierenden in den entsprechenden Studiengéngen
nicht wirksam zu begrenzen. Die Folge ist ein gemessen am Be-
darf sehr hohes Bewerberaufkommen und damit nur einge-
schrénkte Beschéftigungsaussichten.

Dies hat dazu gefihrt, dass bis heute rund 4.000 Lehrkréfte mit
dem Lehramt an Gymnasien und Gesamtschulen keine feste
Anstellung gefunden haben und sich weiter im Listenverfahren
bewerben. Rund 3.000 von ihnen werden in dieser Prognose als
Altbewerberinnen und -bewerber berticksichtigt. An dieser aus
Sicht der Bewerberinnen und Bewerber schwierigen Situation
wird sich langfristig nichts andern.

Dabei wird der Gesamtbedarf an Lehrkraften mit dem Lehramt an
Gymnasien und Gesamtschulen in den kommenden Jahren
zuné&chst zunehmen: von 39.400 im Schuljahr 2005/06 auf 46.300
in 2012/13.
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Auf Grund des Wegfalls der 13. Jahrgangsstufe im Gymnasium
(Verklrzung der Schulzeit bis zum Abitur) fallt der Gesamtbedarf
im Schuljahr 2013/14 abrupt um 4.500 auf 41.800 Lehrkréfte.
Von da an sinkt er kontinuierlich weiter auf 39.600 in 2015 und
37.000 in 2020. Mal3gebliche Einflussfaktoren sind:

Die Zahl der Schilerinnen und Schiler im Gymnasium und in
der gymnasialen Oberstufe der Gesamtschule wird zunéchst
von 609.000 im Schuljahr 2005/06 auf 643.000 in 2010/11
ansteigen, um bis 2015/16 auf 552.000 und bis 2020/21 auf
519.000 zurtickzugehen. Vom Schuljahr 2012/13 zum Schul-
jahr 2013/14 féallt die Schulerzahl abrupt von 636.000 auf
571.000.
VVon den 4.000 neuen Lehrerstellen, die von der neuen Landes-
regierung in der laufenden Legislaturperiode bereitgestellt
werden, entfédllt ein Tell auf das Gymnasium, die Gesamt-
schule sowie das Weiterbildungskolleg.
Die Maltnahmen im gymnasialen Bildungsgang sowie der
gymnasialen Oberstufe der Gesamtschule fiihren bis 2012 zu
rund 3.000 zusétzlichen Einstellungen, im Einzelnen sind dies
der Ausbau der Stundentafel in der Sekundarstufe | des
Gymnasiums von 179 Stunden in sechs Schuljahren auf
163 Stunden in funf Schuljahren,
die Umstellung der gymnasialen Oberstufe vom 10+2-Mo-
dell (Planung der VVorgangerregierung) auf das 9+3-Modell
(in den Jahren 2010/11 bis 2012/13 besuchen im Gym-
nasium vier Jahrgange gleichzeitig die gymnasiale Ober-
stufe) und
die Erhéhung des Unterrichtsvolumensin der gymnasialen
Oberstufe der Gesamtschule - im Modell 10+3 - in Folge
der Gleichstellung zur gymnasialen Oberstufe im Gymna-
sium - im Modell 9+3.
Das Vorziehen des Einschulungsalters erhoht - zeitlich um
vier Jahre zur Grundschule versetzt (ab 2011) - den Lehr-
kraftebedarf im Gymnasium und der gymnasialen Oberstufe
der Gesamtschule tempordr um bis zu 1.300 Stellen (in
2019/20).
Die 2009 einsetzende Ruckgabe der Vorgriffsstunden (das
sind die zwischen 1997 und 2004 zusétzlich zur Unterrichts-
verpflichtung erteilten Unterrichtsstunden) erhoht den Lehr-
kraftebedarf im Gymnasium und der gymnasialen Oberstufe
der Gesamtschule von 2009 bis 2014 tempordr um bis zu
850 Stellen.
Die Zahl der Berufsaustritte von Lehrkréften steigt von zur-
zeit jahrlich rund 1.100 auf rund 2.500 im Jahr 2013, um in
der Folge wieder allmahlich zurtickzugehen und erst im Jahr
2022 wieder auf heutigem Niveau zu liegen.



Bei der Zahl der Bewerberinnen und Bewerber kann hingegen bei
gleich bleibend hoher Studierneigung von einer leichten Stei-
gerung bis 2020 ausgegangen werden. Wahrend in der zweiten
Halfte des laufenden Jahrzehnts jahresdurchschnittlich gut 2.300
Neuabsol ventinnen und -absolventen des Vorbereitungsdienstes
auf den Markt treten, werden es zwischen 2011 und 2015 knapp
2.500 und zwischen 2016 und 2020 knapp 2.700 sein.

Einschliefdlich der rund 3.000 beriicksichtigten Altbewerberinnen
und -bewerber treffen bis 2012/13 insgesamt 19.400 Stellen-
suchende auf 17.400 zu besetzende Stellen, d.h. bis dahin wird
die Zahl der Neuabsolventinnen und -absolventen des Vorberei-
tungsdienstes aleine nicht ausreichen, um den Lehrkraftebedarf
zu decken, so dass sich auch Chancen fur Altbewerberinnen und
-bewerber ergeben, sofern deren Facherkombinationen stimmen.

Da sich der Gesamtbedarf an Gymnasiallehrkréften zum Schul-
jahr 2013/14 auf Grund des Wegfalls der Jahrgangsstufe 13
schlagartig um 4.500 reduziert und ein Rickgang solchen Aus-
mal3es erst nach mehreren Jahren durch die normale Fluktuation
der Lehrkrafte (Berufsaustritte) ausgeglichen wird, besteht rech-
nerisch im Gymnasium in den Jahren 2013 bis 2015 Uberhaupt
kein Einstellungsbedarf.

Lediglich in der Gesamtschule, die weiterhin grundsétzlich nach
13 Schuljahren zum Abitur fihrt, kann in dieser Phase mit rund
250 Einstellungen pro Jahr gerechnet werden. Insgesamt kom-
men von 2013 bis 2015 fast 7.600 Bewerberinnen und Bewerber
auf nur knapp 800 freie Stellen, d.h. rechnerisch werden neun von
zehn frisch ausgebildeten Lehrkréften ohne Angebot bleiben.

Eine insgesamt achtjahrige Ausbildungszeit vorausgesetzt sind
von dieser Sonderentwicklung insbesondere die Studienan-
fangerinnen und -anfanger der Jahre 2005 bis 2007 betroffen.

Allerdings verursacht der doppelte Entlassjahrgang am Ende des
Schuljahres 2012/13 vorUbergehend einen betrachtlichen Per-
sonalbedarf im Hochschulbereich. Fir diese Téatigkeiten kommen
auch Lehrkréfte in Betracht, und zwar in erster Linie solche mit
einem Lehramt fir die Sekundarstufe Il (z.B. das Lehramt an
Gymnasien und Gesamtschulen), wobei es sich hier nicht unbe-
dingt um Berufsanfénger handeln muss. Auch Abordnungen oder
Versetzungen aus dem Schulbereich sind denkbar.
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Der Lehrerarbeitsmarkt fir das Lehramt an Gymnasien und Gesamtschulen

Absolventen der 2.

Einstellungsbedarf

Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf

Staatspriffung
jahrlich kumuliert jahrlich kumuliert jahrlich kumuliert jahrlich kumuliert
Personen Prozent
Altbewerber 2.900 i
2006 2.400 5.400 2.400 2.400 50 3.000 E 100 % 125 %
2007 2.300 7.700 2.300 4.700 50 3.000 E 110 % 165 %
2008 2.300 10.100 2.100 6.800 200 3.200 i 110 % 145 %
2009 2.300 12.300 2.500 9.300 200 3.000 E 90 % 135 %
2010 2.300 14.600 3.600 12.900 1.300 1.700 E 65 % 115 %
2011 | 2300 17000 | 2200 15100 | 100 1800 | 105% 10% |
2012 2.400 19.400 2.300 17.400 100 2.000 E 105 % 110 %
2013 2.500 21.900 400 17.800 2.100 4.100 E > 300 % 125 %
2014 2.500 24.400 200 18.000 2.300 6.400 i > 300 % 135 %
2015 2.600 27.000 200 18.200 2.300 8.800 E > 300 % 150 %
2016 | 2600 29500 | 1800 20000 | 800 9600 | 145%  150%
2017 2.600 32.100 1.800 21.800 800 10.400 E 145 % 150 %
2018 2.700 34.800 1.800 23.600 900 11.200 E 150 % 150 %
2019 2.700 37.500 900 24.500 1.800 13.000 i 290 % 155 %
2020 2.800 40.300 1.200 25.700 1.500 14.600 E 225 % 155 %
2021 | 2700 43000 | 900 26600 | 1800 16300 | »300%  160% |
2022 2.600 45.600 1.100 27.700 1.500 17.900 i 235 % 165 %
2023 2.600 48.200 900 28.600 1.700 19.500 E 285 % 170 %
2024 2.600 50.700 800 29.400 1.800 21.300 i > 300 % 175 %
2025 2.500 53.300 800 30.200 1.700 23.100 E > 300 % 175 %
2026 | 2500 55800 | 800 31000 | 1700 24800 ! »300%  180% |
2027 2.500 58.300 1.100 32.200 1.400 26.200 i 225 % 180 %
2028 2.500 60.800 1.200 33.300 1.300 27.500 E 215 % 185 %
2029 2.500 63.300 1.200 34.500 1.300 28.800 i 215 % 185 %
Nach Abbau des Personalliberhangs wird ab gangslage bleibt voraussichtlich auch nach

dem Jahr 2016 auch im Gymnasium wieder ein

rechnerischer Einstellungsbedarf fur Lehrkréf-

te bestehen, allerdings ein deutlich geringerer
as bis 2012. In den Jahren 2016 bis 2020 ste-
hen rund 7.500 freien Stellen 13.300 Bewerbe-
rinnen und -bewerber gegentiber. Damit treffen
bis 2020 einschliefflich Altbewerberinnen und
-bewerber jahresdurchschnittlich 2.700 Stellen-
suchende auf 1.700 freie Stellen. Diese fur die
Bewerberinnen und Bewerber ungtinstige Aus-

2020 unverandert.

am Unterrichtsvolumen sind aktuell
Fachern Englisch, Mathematik, Kunst, Latein,
Musik und Spanisch zu wenige Lehrkréfte in

den Schulen vorhanden.

Unabhangig vom rechnerisch bestehenden Be-
werberiiberhang gibt es auch im Lehramt an
Gymnasien und Gesamtschulen fir bestimmte
Facher sowohl kurz- als auch mittel- und lang-
fristig gute Einstellungschancen. Gemessen

in den



Der Lehrerarbeitsmarkt fior das Lehramt an Gymnasien und Gesamtschulen

[ Absolventen der 2. Staatsprifung

I Einstellungsbedarf

Il jahrlicher Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf
=== kumulierter Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf

2011 2013 2015

bewerber

2017

2019 2021 2023 2025 2027 2029

L ehrkréfte mit den entsprechenden L ehrbeféhigungen
werden daher liberproportional in diesen Fachern ein-
gesetzt. Um den ldealzustand eines gleichméfdigen
Einsatzes der Lehrkréfte in ihren Unterrichtsfachern
herzustellen, mussten daher verstérkt Einstellungen in
diesen Fachern erfolgen.

In der mittel- und langfristigen Betrachtung, in die
auch die Zahl der kinftig neu auf den Arbeitsmarkt
tretenden Lehrkréfte einfliedt, bieten die Facher
Mathematik, Kunst und Informatik hervorragende
Einstellungschancen, d.h. die Zahl der voraussicht-
lichen Bewerberinnen und Bewerber ist zum Teil
deutlich geringer als die der freien Stellen. Sehr gute
Einstellungschancen sind Uberdies fur Musik und
Latein zu erwarten. Die rechnerisch sehr guten Be-
schéftigungsaussichten fur Wirtschaftswissenschaften
werden angesichts des sehr geringen Gesamtvolu-
mens in diesem Fach nur vereinzelt zu Einstellungen

fUhren. Gute Einstellungschancen bieten dartiber hin-
aus die Facher Englisch, Physik, Franzosisch und So-
Zialwissenschaften. Allerdings konnte auch fir die
Bewerberinnen und Bewerber, die Uber Facher mit
guten Einstellungschancen verfligen, die Stellensuche
in den Jahren 2013 bis 2015 sehr schwierig werden.

Im Unterschied zu den kurzfristigen Einstellungs-
moglichkeiten sind die mittel- und langfristigen
Chancen mit dem Fach Spanisch nur gering. Zwar
sind zurzeit an den Gymnasien und Gesamtschulen in
NRW noch zu wenige Spanischlehrer vorhanden,
diese Licke kann jedoch mit dem voraussichtlich
reichlich vorhandenen Lehrkréftenachwuchs in den
nachsten Jahren geschlossen werden. Hinzu kommt
das niedrige Durchschnittsalter der an den Schulen
vorhandenen Lehrkréfte fiir Spanisch, das zu einem
geringen durch Berufsaustritte hervorgerufenen
Ersatzbedarf fuhrt.



Ubersicht iber die mittel- und langfristigen Aussichten im Lehrerberuf -
Lehramt an Gymnasien und Gesamtschulen
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Fur Lehrkréfte mit den Fachern Deutsch oder Sport, die
im Lehramt fir Gymnasien und Gesamtschulen nur auf
eingeschrankte Beschaftigungschancen treffen, ergeben
sich unter Umstanden gute Aussichten in den Schul-

formen der Sekundarstufe |.




Insbesondere an Gymnasien, aber auch an den Schul-
formen der Sekundarstufe I, werden neben den geléu-
figsten Fremdsprachen Englisch, Franzosisch, Latein
und mit Einschrénkungen Spanisch eine Vielzahl von
weiteren Fremdsprachen unterrichtet: z.B. Chinesisch,
Griechisch, Hebréisch, Italienisch, Japanisch, Neu-
griechisch, Niederlandisch, Polnisch, Portugiesisch,
Russisch oder Turkisch.

Der Lehrereinstellungsbedarf fir Englisch, Franzdsisch
und Latein kann analog dem fir Mathematik oder Sport
gut prognostiziert werden. Das gleiche Berechnungs-
verfahren fuhrt jedoch bei denjenigen Fremdsprachen,
die an nordrhein-westfalischen Schulen nicht flachen-
deckend oder sogar nur vereinzelt angeboten werden,
zu verzerrten Ergebnissen. Ursachlich hierfir ist, dass
der Unterricht in den betroffenen Fremdsprachen nicht
in der Stundentafel vorgegeben ist und damit ein lan-
desweites Unterrichtsvolumen auch nicht néherungs-
weise fixiert ist. Auch Erfahrungswerte - wie die quan-
titative Verteilung des Franzosisch- und Lateinunter-
richts - bestehen fir diese Fremdsprachen nicht.

Vielmehr kommt bei diesen Féchern ein Unterrichts-
angebot - und damit ein rechnerischer Lehrkraftebe-
darf - haufig dadurch zustande, dass an einer Schule
eine fachlich qualifizierte Lehrkraft bereit ist, einen ent-
sprechenden Kurs anzubieten und dafir die nétige
Anzahl an Unterrichtsstunden zur Verfligung hat. Ent-
sprechende Angebote kénnen fir die jeweiligen Schu-
len einen wichtigen Beitrag zur Profilbildung leisten.
Von daher verbessert eine zusétzliche Lehrbeféhigung
in den quantitativ weniger bedeutenden Fremdsprachen
in jedem Fall die Einstellungschancen der Bewerberin-
nen und Bewerber.

Allerdings sollten angehende L ehrkréfte bei ihrer Be-
rufsplanung keinesfalls schwerpunktmaf3ig auf Facher
setzen, die nicht weitestgehend flachendeckend in
NRW angeboten werden. Denn Lehrkréfte, bel denen
eins von zwei Fachern eine im Schulsystem nur sehr
geringe quantitative Bedeutung hat, sind in den Schulen
nicht so universell und flexibel fir die Abdeckung der
Pflichtstunden einsetzbar wie L ehrkréfte mit gelaufigen
Féchern.

Die Stellensuche wird fur die Betroffenen unter Um-
sténden schwierig. Es ist folglich im Hinblick auf die
Beschaftigungsaussichten ratsam, Lehrbefahigungen
fur Fremdsprachen oder andere Facher mit landesweit
sehr geringem Unterrichtsvolumen erganzend zu zwel
weiteren Lehrbefahigungen zu erwerben.

Besonders giinstige Beschaftigungsaussichten ergeben
sich, wenn Fremdsprachen mit Sachfachern kombiniert
werden, denn diese Kombinationen ermdglichen die Er-
teilung von bilingualem Unterricht, der in der Zukunft
voraussichtlich auch quantitativ betréchtlich an Bedeu-
tung gewinnen wird. Bilingualer Unterricht ist fur die
Schilerinnen und Schiller von Vorteil, weil der gleich-
zeitige Kenntniserwerb sowohl in der Fremdsprache al's
auch im Sachfach sehr motivierend, intensiv und zeit-
effizient ist.

Gleichzeitig kénnen die Schulen ihre Ressourcen effi-
zienter einsetzen, weil bilingualer Unterricht bei der
Abdeckung der Stundentafel teilweise doppelt zahlt: so-
wohl fur die Abdeckung des Fremdsprachenunterrichts
als auch fur das jeweilige Sachfach.
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Lehramt an Berufskollegs

Das Lehramt an Berufskollegs bietet zurzeit noch in vie-
len Fachern sehr gute Chancen. Eine Anderung dieser
Situation ab dem Jahr 2009 ist jedoch bereits heute abseh-
bar. Allerdings ist die Vorausberechnung des Lehrer-
bedarfs fur das Berufskolleg mit besonderen Unsicher-
heiten behaftet, weil die Schilerzahl nur schwer prog-
nostizierbar ist. lhre Entwicklung hangt auch von
aulRerschulischen Faktoren ab, z.B. von der Konjunktur,
die sowohl die Schilerzahl insgesamt als auch ihre
Verteilung auf Voll- und Teilzeitbildungsgénge beein-
flusst. Fest steht jedoch, dass Absolventinnen und Absol-
venten, die bis 2008 ihren Vorbereitungsdienst ab-
schlief3en, auf ungleich bessere Einstellungschancen tref-
fen als digjenigen, die spéater mit ihrer Ausbildung fertig
werden oder diese erst beginnen.

Der Gesamtbedarf an Lehrkréften mit dem Lehramt an
Berufskollegs wird von 22.300 bis im Schuljahr 2005/06
auf 23.900 in 2008/09 steigen, anschlieffend jedoch - mit
einer punktuellen Unterbrechung in den Jahren 2013 und
2014 kontinuierlich auf rund 18.000 im Jahr 2020 zurtick-
gehen. Wesentliche Faktoren fur diese Entwicklung sind:

Die Zahl der Schilerinnen und Schiler im Berufs-
kolleg steigt von 581.000 im Schuljahr 2005/06 auf
600.000 in 2007/08. Zwischen 2008/09 (599.000)
und 2012/13 (519.000) geht sie um 80.000 (13,4%)
zuriick. Von 2015/16 bis 2020/21 sinkt sie weiter
von 518.000 auf 475.000.

Von den 4.000 neuen Lehrerstellen, die von der
Landesregierung im Laufe der Legislaturperiode be-
reitgestellt werden, entféllt ein Teil auf das Berufs-
kolleg.

Die Ruckerstattung der Vorgriffsstunden (das sind
die zwischen 1997 und 2004 zusétzlich zur Unter-
richtsverpflichtung erteilten Unterrichtsstunden)
erhoht den Bedarf im Berufskolleg zwischen
2008 und 2013 um bis zu 500 L ehrkréfte.

Auf Grund des - demographisch und durch die héhe-
ren Zugange in die gymnasiale Oberstufe beding-
ten - Riickgangs der Schuilerzahlen von 599.000 auf
519.000 in den Jahren 2008/09 bis 2012/13 sinkt der
Gesamtbedarf an Lehrkraften im gleichen Zeitraum
um 3.400 von 23.900 auf 20.500.




B In 2013 treten auf Grund der Verkirzung der Schul-
zeit bis zum Abitur in einem Jahr zwei Jahr-
gangsstufen der gymnasialen Oberstufe des Gym-
nasiums auf den Studien- bzw. Arbeitsmarkt. Nach
den dieser Prognose zu Grunde liegenden Annah-
men kommt es in der Folge in einem gewissen Um-
fang zu einem Verdréngungswettbewerb um Stu-
dienplétze und Lehrstellen. Der fihrt letztendlich
temporédr auch zu einer erhdhten Schilerzahl und
damit auch zu einem erhdhten Lehrkréftebedarf in
den beruflichen Vollzeitbildungsgangen.

B Das Vorziehen des Einschulungsalters erhoht den
L ehrkréftebedarf im Berufskolleg ab dem Jahr 2017
temporadr um bis zu 1.000 Stellen.

B Die Zahl der Berufsaustritte steigt von gut 600 im
Jahr 2006 auf Uber 1.100 in 2013. Bis zum Ende des
Betrachtungszeitraums geht sie jedoch wieder auf
600 bis 700 Lehrkréafte im Jahr zuriick.

Die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber fir das
Lehramt an Berufskollegs nimmt insbesondere auf
Grund der in der jungeren Vergangenheit hervorragen-
den Berufsaussichten an dieser Schulform betréchtlich
zu. Wéhrend in den Jahren 2006 und 2008 mit jeweils
rund 600 bis 700 Neuabsolventinnen und -absolventen
des Vorbereitungsdienstes zu rechnen ist, nimmt deren
Zahl bis 2011 auf gut 1.100 zu und pendelt sich - vor-
behaltlich einer gleich bleibend hohen Studienbeteili-
gung - langfristig auf diesem Niveau ein.

Diese Entwicklungen haben zur Folge, dass der Lehrer-
arbeitsmarkt am Berufskolleg sich in wenigen Jahren
wandeln wird. In den Jahren 2006 bis 2008 ist er noch
gekennzeichnet durch einen hohen Bedarf an L ehrkréaf-
ten, der selbst ungeachtet fachlicher Verwerfungen ins-
gesamt nicht gedeckt werden kann. In diesen drei
Jahren stehen einschlief3lich der gut 200 berticksichtig-
ten Altbewerber 2.200 Bewerberinnen und Bewerbern

rund 3.500 zu besetzende Stellen gegentiber. Folglich
ergeben sich auch Chancen fiir Seiteneinsteiger, sofern
diese Uber geeignete Facherkombinationen verflgen.

Ein ganzlich anderes Bild ergibt sich ab 2009: Der
Rickgang des Gesamtbedarfs um 3.400 Stellen in den
Jahren 2009 bis 2012 entspricht etwa der Zahl der
Berufsaustritte in diesem Zeitraum, zeitweise Uberragt
er diese sogar etwas. Daraus folgt, dass von 2009 bis
2012 fast keine Beschéftigungsmdglichkeiten im
Berufskolleg bestehen, in den Jahren 2010 bis 2012 ist
der rechnerische Einstellungsbedarf sogar gleich Null.
Ein nennenswerter Einstellungsbedarf ergibt sich nur,
wenn frei gebliebene Stellen aus den Jahren 2006 bis
2008 zu besetzen sind. Ungeachtet dessen treten in die-
sen vier Jahren voraussichtlich 4.200 Neuabsolventin-
nen und -absolventen des Vorbereitungsdienstes auf den
Arbeitsmarkt.

Der kurzzeitige Beschéftigungsimpulsim Jahr 2013 auf
Grund des doppelten Entlassjahrgangs von Abiturien-
tinnen und Abiturienten - knapp 1.100 Stellensuchende
treffen auf knapp 1.800 freie Stellen - wird die aus
Bewerbersicht schwierige Situation nicht nachhaltig
verdndern konnen. Bis einschlieflich 2013 lautet das
Verhdtnis von Bewerberinnen und Bewerbern zu freien
Stellen am Berufskolleg damit insgesamt 7.500 zu
5.400.

Von 2014 bis 2020 werden - wenn die Absolventenzahl
fUr dieses Lehramt sich nicht anders entwickelt als
prognostiziert - insgesamt doppelt so viele Stellen von
neu ausgebildeten Lehrkréften nachgefragt werden as
die offentlichen und privaten Schulen in Nordrhein-
Westfalen anbieten kénnen: Es stehen 7.900 Neuab-
solventinnen und -absolventen nur 3.800 freie Stellen
gegenuber.
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Der Lehrerarbeitsmarkt fir das Lehramt an Berufskollegs
Ab;:::::;:gf::; 2 Einstellungsbedarf Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf
jghrlich kumuliert jGhrlich kumuliert jdhrlich kumuliert jghrlich kumuliert
Personen Prozent
Altbewerber 200 :
2006 700 900 1.000 1.000 - 400 - 100 E 65 % 85 %
2007 600 1.500 1.300 2.300 -700 - 900 E 45 % 65 %
2008 700 2.200 1.200 3.500 -500 - 1.300 i 60 % 60 %
2009 1.000 3.200 90 3.600 900 - 400 E > 300 % 90 %
2010 1.100 4.200 0 3.600 1.100 600 E > 300 % 120 %
2011 | 1000 5400 | o 3600 | 1100 1800 | -300%  150%
2012 1.000 6.400 0 3.600 1.000 2.800 E > 300 % 180 %
2013 1.100 7.500 1.800 5.400 -700 2.100 E 60 % 140 %
2014 1.100 8.600 400 5.800 600 2.800 i 245 % 145 %
2015 1.100 9.700 400 6.200 700 3.400 E 275 % 155 %
2006 | 1100 10800 | 50 6800 | 600 4000 § 210%  160%
2017 1.100 11.900 1.000 7.800 60 4.100 i 105 % 150 %
2018 1.100 13.000 300 8.100 800 4.900 E > 300 % 160 %
2019 1.200 14.200 800 8.900 300 5.300 i 140 % 160 %
2020 1.200 15.400 300 9.200 900 6.200 E > 300 % 170 %
2021 | 1100 1650 | 900 10000 | 300 . 6500 | 135% 165% |
2022 1.100 17.700 700 10.700 400 6.900 E 160 % 165 %
2023 1.100 18.800 700 11.500 400 7.300 E 155 % 165 %
2024 1.100 19.900 600 12.100 500 7.800 i 170 % 165 %
2025 1.100 21.000 200 12.300 900 8.600 E > 300 % 170 %
2026 | 1100 22000 | 400 12700 | 700 9300 | 285% 175% |
2027 1.100 23.100 600 13.300 500 9.900 i 195 % 175 %
2028 1.100 24.200 800 14.000 300 10.200 E 145 % 175 %
2029 1.100 25.300 800 14.800 200 10.400 E 130 % 170 %

Hinweis: Abweichungen zwischen den rechnerischen und ausgewiesenen Salden sind Rundungsdifferenzen.

Damit treffen bis 2020 jahresdurchschnittlich  zwischen erteiltem Unterrichtvolumen und

unter Bertcksichtigung der vorhandenen Alt-
bewerber 1.000 Bewerberinnen und Bewerber
auf rund 600 zu besetzende Stellen. An diesen
aus Bewerbersicht problematischen Verhalt-
nissen wird sich voraussichtlich auch nach
2020 nichts andern.

Davon unbertihrt sind die kurzfristigen Ein-
stellungschancen in einigen Féchern, die sich
aus einem rechnerischen Ungleichgewicht

Lehrkréftekapazitat ergeben. Als aktuell aus-
sichtsreiche Facher bzw. Fachrichtungen oder -
bereiche fur das L ehramt an Berufskollegs sind
zu nennen: Maschinentechnik, das Berufsfeld
Erziehung und Soziales, Englisch, Ernahrung
und Hauswirtschaft, das Berufsfeld Gesund-
heit, Mathematik, Bau- und Holztechnik,
Farb- und Gestaltungstechnik sowie (Wirt-
schafts-) Informatik.



[ Absolventen der 2. Staatsprifung

I Einstellungsbedarf

I Ghrlicher Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf

=== kumulierter Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf
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Eine Besonderheit ist dabei das Berufsfeld Gesund-
heit. Bislang wird der fachbezogene, diesem Berufs-
feld zuordenbare Unterricht weitestgehend durch
Honorarkréfte aus der Humanmedizin, Zahnmedizin,
Medizintechnik, Pharmazie, Pflegewissenschaft oder
Gesundheitsokonomie abgedeck.

Auf Grund der Vielfétigkeit der einzelnen Berufs-
bilder (handwerklich-technischer, medizinischer
und/oder 6konomischer Ausrichtung), die das Berufs-
feld Gesundheit umfasst, ist bislang darauf verzichtet
worden, das Berufsfeld Gesundheit a's solches in der
L ehramtsprifungsordnung zu verankern. Dies hat zur
Folge, dass derzeit - von einem Modellversuch abge-
sehen - keine origindre L ehreraushildung in Lehramts-
studiengangen fur den Gesundheitsbereich erfolgt.

In der die kommenden zehn Jahre zusammenfassen-
den mittel- und langfristigen Betrachtung, in die auch
die quantitative Entwicklung des Lehrernachwuchses
einfliel’t, sieht die Liste der aussichtsreichen Fécher
etwas anders aus als in Kkurzfristiger Perspektive.
Hervorragende Chancen zeichnen sich langfristig be

hohem Einstellungsvolumen fir die Fachbereiche
M aschinentechnik sowie Erziehung und Soziales ab.

In letztgenanntem Berufsfeld spielt die Sozialpéada-
gogik eine zentrale Rolle. Diese bietet innerhalb des
L ehrerarbeitsmarktes am Berufskolleg gute Beschéf-
tigungsaussichten, aufRerhalb des Schuldienstes sind
die Einstellungschancen fur Sozial padagoginnen und
Sozial pé&dagogen hingegen eingeschranki.

Dies konnte viele (unter Umstanden eben auch zu
viele) an der Sozial padagogik | nteressierte dazu bewe-
gen, das Lehramt an Berufskollegs anzustreben.
Folglich ist es fir die Betroffenen besonders wichtig,
die Entwicklung am Lehrerarbeitsmarkt im Laufe
ihrer Ausbildung aufmerksam zu verfolgen.

Hervorragende Einstellungschancen bieten mittel- und
langfristig dartiber hinaus Elektrotechnik, Mathe-
matik, das Berufsfeld Gesundheit sowie Ernghrung
und Hauswirtschaft und - mit der Einschréankung eines
insgesamt geringen Einstellungsvolumens - die Textil-
und Bekleidungstechnik.



Ubersicht iber die mittel- und Iangfristi?elr f-l\ussichten im Lehrerberuf -
skollegs

Lehramt an Beru

quantitative Bedeutung des Fachs

sehr gering

gering mittel grof

sehr grof3

Erdkunde
Musik
Padagogik
Psychologie
Recht

gering

Biologie
Chemie
Franzdsisch
Spanisch
Agrarwirtschaft

kath. Religion

St Geschichte

Kunst

i pedng b Niederlandisch

Wirtschafts-
(Informatik)
Bau- und
Holztechnik

Deutsch
Wirtschaft/
Verwaltung

Torkisch
(prakt.)
Philosophie

Farb- und Ge-
staltungstechnik

Gesellschaftslehre

Englisch

Einstellungschancen

sehr gut Drucktechnik

Physik ev. Religion

hervorragend

Elektrotechnik

Textil- und Be- '\G/\g;hirgﬁgk
kleidungstechnik Ernéhrona,/ Haus-
wirtsc%aﬂ

Erziehung/
Soziales
Maschinentechnik

Sehr gute Einstellungschancen sind voraus-
sichtlich mit den Fachern evangelische Religion
und Physik verbunden, im Bereich Druck-
technik wird es trotz des rechnerischen Bewer-
bermangels auf Grund der geringen quantitati-
ven Bedeutung des Fachs nur zu vereinzelten
Einstellungen kommen. Dariber hinaussind die
Beschaftigungsmoglichkeiten fur Lehrkréfte
mit den Fachern Englisch, Gesellschaftslehre
sowie Farb- und Gestaltungstechnik gut.

Diese Gesamtbewertung der Verhétnisse in den
néchsten zehn Jahren wird allerdings auch
durch den Zeitraum bis 2008 beeinflusst, in
dem deutlich zu wenige Bewerberinnen und
Bewerber zur Verfigung stehen. Insbesondere
in den Jahren 2009 bis 2012 wird die Stellen-
suche auch mit Fachern mit derzeit guten Ein-

stellungschancen schwieriger. Heutige Studien-
anféngerinnen und -anfénger, die nach 2012
ihre Ausbildung abschlief3en, haben bei entspre-
chender fachlicher Ausrichtung wieder bessere
Berufsaussichten.

Bel der Zukunftsplanung sollte dartiber hinaus
beriicksichtigt werden, dass fur Lehrkréfte mit
dem Lehramt an Berufskollegs gute Beschafti-
gungsmoglichkeiten auch aufRerhalb des Schul-
dienstes gegeben sind.

Insbesondere Lehrkréfte mit Féchern, bei
denen aus heutiger Sicht mit Personalrekrutie-
rungsschwierigkeiten im Schuldienst zu rech-
nen ist, sind in ihrem beruflichen Werdegang
keineswegs festgelegt, wenn sie das Lehramt
an Berufskollegs anstreben.




Lehramt fir Sonderpadagogik

Fir Lehrkrafte fir Sonderpédagogik sind die Beschéf-
tigungschancen in den kommenden Jahren je nach
Fachrichtung unterschiedlich. Wie in der Vergangenheit
wird das Angebot an Lehrkréften fir Sonderpadagogik
insgesamt mehr als auskdmmlich sein, Schwierigkeiten
bei der Personalrekrutierung fur einzelne sonderpada-
gogische Fachrichtungen sind jedoch absehbar.

Der Gesamtbedarf an Lehrkréaften fir Sonderpédagogik
geht in den kommenden Jahren kontinuierlich zuriick.
Er verringert sich von zurzeit 17.200 Stellen Uber
16.800 in 2010, 15.600 in 2015 bis auf 15.000 in 2020.
Wesentliche, den Bedarf beeinflussende Faktoren sind:

B Die Zahl der Schilerinnen und Schiler in Forder-
schulen geht von 103.000 im Schuljahr 2005/06
Uber 95.000 in 2010/11, 90.000 in 2015/16 auf
86.000 im Schuljahr 2020/21 zurick.

@ Von den 4.000 neuen Lehrerstellen, die von der
neuen Landesregierung in der laufenden Legislatur-
periode bereitgestellt werden, entfélt ein Teil auf
die Forderschulen.

I Das Vorziehen des Einschulungsalters erhoht den
Stellenbedarf in der Forderschule temporér um bis
Zu 500 Stellen.

% Der Ausbau der Stundentafel in der Sekundarstufe |
von 179 auf 188 Gesamtwochenstunden sowie die
EinfUhrung von Englisch in der Grundschule wer-
den auch fir den zielgleichen Unterricht in der
Forderschule nachvollzogen und erhohen den
Lehrkraftebedarf hier dauerhaft um rund 350
Stellen.

[ Die 2009 einsetzende Rickgabe der Vorgriffsstun-
den (das sind die zwischen 1997 und 2004 zusétz-
lich zur Unterrichtsverpflichtung erteilten Unter-
richtsstunden) in der Forderschule erhoht den
L ehrkréftebedarf von 2009 bis 2014 temporér um
bis zu 400 Stellen.

[ Die Zahl der Berufsaustritte von Lehrkréften fir
Sonderpadagogik, die zurzeit bei rund 400 im Jahr
liegt, wird sich bis 2017 auf etwa 800 verdoppeln,
um in der Folge wieder allmahlich abzusinken.

Das Einstellungsangebot im Lehramt fur Sonder-
pédagogik wird dagegen voraussichtlich wahrend des
gesamten Prognosezeitraums stabil zwischen 500 und
600 L ehrkréften liegen, lediglich in den Jahren 2008 bis
2010 treten weniger as 500 Neuabsolventen des Vor-
bereitungsdienstes auf den Arbeitsmarkt.
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Der Lehrerarbeitsmarkt fir das Lehramt fir Sonderpadagogik

Absolventen der 2.

Einstellungsbedarf

Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf

Staatsprifung
jahrlich kumuliert jahrlich kumuliert jahrlich kumuliert jahrlich kumuliert
Personen Prozent
Altbewerber 600 ;
2006 600 1.200 300 300 300 900 E 215 % 430 %
2007 600 1.700 400 700 100 1.100 E 135 % 255 %
2008 500 2.200 400 1.100 100 1.200 i 135 % 210 %
2009 400 2.700 400 1.500 20 1.200 E 105 % 180 %
2010 500 3.100 400 1.800 100 1.300 E 130 % 170 %
2011 | 500 3600 | 200 2300 | g0 400 | 115% 160% |
2012 500 4.200 500 2.700 40 1.400 E 110 % 150 %
2013 500 4.700 400 3.200 100 1.500 i 125 % 150 %
2014 500 5.200 300 3.400 300 1.800 E 190 % 150 %
2015 500 5.800 300 3.700 300 2.000 E 185 % 155 %
2016 | o600 6300 | 600 4300 | -10 2000 | 100%  145%
2017 600 6.900 500 4.800 30 2.100 E 105 % 145 %
2018 600 7.500 700 5.500 100 1.900 E 80 % 135 %
2019 600 8.100 700 6.200 60 1.900 i 90 % 130 %
2020 600 8.700 700 6.900 100 1.700 E 80 % 125 %
2021 | 00 9200 | 500 7500 | 0 1800 | 105% 125% |
2022 600 9.800 500 8.000 30 1.800 E 105 % 120 %
2023 500 10.300 500 8.500 20 1.800 E 105 % 120 %
2024 500 10.900 500 9.100 20 1.800 i 105 % 120 %
2025 500 11.400 600 9.600 40 1.800 E 95 % 120 %
2026 | 500 12000 | 600 10200 | 20 1800 | 95% 5% |
2027 500 12.500 500 10.700 10 1.800 i 100 % 115 %
2028 500 13.000 500 11.200 50 1.800 E 110 % 115 %
2029 500 13.600 400 11.700 80 1.900 i 120 % 115 %

Einschlieffdlich der rund 600 beriicksichtigten
Altbewerberinnen und -bewerber kommen bis
2010 auf rund 3.100 Bewerberinnen und Be-
werber etwa 1.800 zu besetzende Stellen. Ahn-
lich lautet das Verhaltnisin den Jahren 2011 bis
2015: 2.700 Neuabsol ventinnen und -absolven-
ten des Vorbereitungsdienstes zu 1.900 freien
Stellen. In den Jahren 2016 bis 2020 (2.900
Neuabsolventinnen und -absolventen zu 3.200

Stellen) ist mit insgesamt erheblich besseren
Einstellungschancen zu rechnen. Insgesamt
treffen jahresdurchschnittlich inklusive Altbe-
werberinnen und -bewerber knapp 600 Stel-
lensuchende auf weniger als 500 freie Stellen.
Nach 2020 wird das Verhdltnis zwischen neu
ausgebildeten Lehrkréften fur Sonderpada-
gogik und frei werdenden Stellen aus heutiger
Sicht etwa ausgewogen sein.
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[ Absolventen der 2. Staatspriifung
I Einstellungsbedarf

I jchrlicher Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf
=== kumulierter Saldo aus Einstellungsangebot und -bedarf

—~

Alt-
bewerber

2007 2009 2011 2013 2015 2017

2019 2021 2023 2025 2027 2029

Das aktuelle Verhdltnis von forderschwerpunktspezi-
fischem Lehrkréftebedarf zur vorhandenen Lehrkréf-
tekapazitat ist gekennzeichnet durch einen betréacht-
lichen Uberhang an Lehrerinnen und Lehrern mit der
sonderpadagogischen Fachrichtung Sprache.

Anders sieht es aus bei den Ubrigen Fachrichtungen.
Der aktuelle Lehrkraftebedarf ist bezogen auf die
Lehrkréftekapazitat bei den Fachrichtungen Lernen,
Sehen sowie Horen und Kommunikation geringfiigig
hoher; bei den Fachrichtungen Geistige Entwicklung
sowie Emotionale und soziale Entwicklung deutlich
hoher.

Bel der Fachrichtung Korperliche und motorische
Entwicklung, sind Bedarf und Besetzung rechnerisch
etwa ausgewogen. Entsprechend dirften aktuell die
Beschéftigungschancen mit den Fachrichtungen
Emotionale und soziale Entwicklung sowie Geistige
Entwicklung am besten sein.

Auch mittel- und langfristig bietet die Fachrichtung
Emotionale und soziale Entwicklung hervorragende
Beschéaftigungschancen. Die Fachrichtung Lernen
bietet sehr gute Chancen.

Bei den Fachrichtungen Horen und Kommunikation
sowie Sehen sind Einstellungsbedarf und -angebot
etwaausgeglichen, alerdingsist die absolute Zahl der
Einstellungen auf Grund der geringen quantitativen
Gesamtbedeutung dieser Fachrichtungen begrenzt.

Fur die Fachrichtung Geistige Entwicklung gilt, dass
die zurzeit zu geringe Lehrkraftekapazitét angesichts
der grofien Beliebtheit dieser Fachrichtung beim
L ehrkréftenachwuchs bald ausgeglichen sein wird.

Gering sind die kinftigen Einstellungschancen fir
Bewerberinnen und Bewerber mit den Fachrich-
tungen Korperliche und motorische Entwicklung
sowie Sprache. Fur letztere besteht innerhalb der
nachsten zehn Jahre rechnerisch Uberhaupt kein
Einstellungsbedarf.



Ubersicht ber die mittel- und langfristigen Aussichten im Lehrerberuf -
Lehramt fir Sonderpadagogik

quantitative Bedeutung des Fachs

sehr gering gering mittel grof

Kérperliche und
gering Sprache motorische
Entwicklung

Geistige

eingeschréankt Entwicklung

Héren und
Kommunikation

Einstellungschancen

sehr gut Lernen

Emotionale und
hervorragend soziale
Entwicklung

Neben den sonderpadagogischen Fachrichtungen sind auch die
Lehrbeféhigungen fir die Unterrichtsfacher maf3geblich fir die
Einstellungschancen. Auch wenn der fachspezifische Lehrkréafte-
bedarf aus methodischen Griinden fir die Forderschule nicht in der
gleichen Weise wie fur die algemeinen Schulen berechnet werden
kann, lassen sich aus der Verteilung der Referendarinnen und
Referendare auf die Facher grobe Rickschlisse im Hinblick auf
die Einstellungschancen schlief?en. Dabei ist der Anteil der
Referendarinnen und Referendare mit Mathematik, Physik,
Chemie und Englisch aufféllig gering, die Facher Deutsch, ev. und
kath. Religionslehre, Sport und Textilgestaltung scheinen dagegen
gemessen am Bedarf Uberreprasentiert zu sein.



Der Lehrerberuf hat in Nordrhein-Westfalen auch bei zurtickge-
henden Schilerzahlen Zukunft. Zusétzlicher Lehrerbedarf durch
bildungspolitische MalRnahmen und die in den néchsten Jahren
steigende Zahl der altersbedingten Berufsaustritte von Lehrkréf-
ten tragen dazu bei, dass die Zahl der Einstellungen in den kom-
menden Jahren insgesamt auf hohem Niveau verbleibt.

Allerdings sollten Interessierte sowohl das Lehramt als auch die
Lehrbeféhigungen sorgféltig auswéhlen und die Studienent-
scheidung bei Veranderungen am Lehrerarbeitsmarkt, Uber die
das Ministerium fir Schule und Weiterbildung (www.schulmini-
sterium.nrw.de) regelméidig informiert, gegebenenfalls korrigie-
ren. Im Idealfall konnen die personlichen Neigungen und Fahig-
keiten in Einklang gebracht werden mit den Bedurfnissen des
Lehrerarbeitsmarktes. Die Lehramtsstudierenden sollten jedoch
mindestens einen tragfdhigen Kompromiss zwischen beiden
Komponenten erreichen. Denn weder dem Land noch den Be-
troffenen ist geholfen, wenn eine grof3e Zahl an hoch qualifizier-
ten Lehrkraften im Hinblick auf die fachliche Ausrichtung am
Markt vorbei ausgebildet wird.

Niemand kann eine Einstellungsgarantie aussprechen. Wer aber
die vorliegenden Hinweise ernst nimmt, Lehrémter und Facher
anstrebt, diefur diejeweilsindividuelle zeitliche Perspektive sehr
gute oder hervorragende Einstellungschancen bieten, hat gute
Aussichten, den Traumberuf Lehrerin oder Lehrer in Nordrhein-
Westfalen auszutiben.
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Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit des Ministeriums
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