WALTER KOPPING

Partnerschaftsideologie und Mitbestimmungsforderung

Im April dieses Jahres tauchten im Stadtgebiet zesen Plakate mit folgendem
Text auf:

LSelbstbestimmung ist die bessere MitbestimmungzutaSelbstbestimmung durch Leistung
und Partnerschaft in den Betrieben. Nein zu eingbddtimmung, die die Betriebe und Mitarbei-
ter in den Gewerkschaftsstaat fuhrt. Essener Arbeégrereinigung e. V."

Hier kehrt der gleiche Grundgedanke wieder, derddigtschen Arbeitgeber im Herbst
1968 zu der Kampagne mit dem fatalen Slogan ,Mimdicauchen keinen Vormund"
veranlal3t hatte. Wer war denn mit Vormund gemekEit?a die Arbeitgeber selbst?
Nein; man wollte den Gewerkschaften eins auswiscBan ideologischen Nebel wurden
dichter. Ein besonders reizvolles Beispiel dafir William S. Schlamnn einem Auf-
satz inWelt am Sonnta{P4. November 1968):

,Mitbestimmung der Arbeiter? Jawohl. Unter allen &t@mden. Und eben deshalb keine
,Mitbestimmung""

So wird ,Partnerschaft" zu einem Mitbestimmungserséeichtfertig geht man
dann mit Begriffen wie ,Mitarbeiter", ,Mitunternehen’, ,Betriebsfamilie” um).

Partnerschaft, wie sie die deutschen Arbeitgebesteteen, will das Bindnis des Ar-
beitgebers mit dem einzelnen Arbeitnehmer bei bgimiiger Ausschaltung von Ge-
werkschaft und Betriebsrat. Dominierend ist eilgénischer Harmonieglaube (,Uber alles
. kann man sich einigen, man muf3 nur guten Willghringen"). Eine solche Harmonie-
vorstellung geht Hand in Hand mit Vorstellungen \ierarchie, Elite und Patriarcha-
lismus (,der Chef wird es schon wissen; der Cheflwchon fur uns sorgen").

Die Ideologie der Partnerschaft tduscht lediglioie eGleichberechtigung des Arbeit-
nehmers vor. Sie verbessert nichts an den VerB&#niin der Wirtschaft. Partnerschaft

1) Diesen Geist atmen leider auch viele Werkszeitungeer Kumpel”, die Zeitschrift der Bergwerksgesellaéth
Walsum, fuhrt eine standige Spalte unter der Uberiic,Aus unserer Werksfamilie".
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— das ist die Unterwerfung des Arbeithehmers mitdexan Mitteln, mit
verfeinerten Mitteln.

Der einzelne Arbeitnehmer kann niemals ,Partnes d@tschaftlich weit Uberle-
genen Arbeitgebers sein. Wenn er sich auf solchd®Artnerschaft einlaf3t, wird er zum
Opfer, zum Objekt. Wirkliche Partnerschaft ist iallewischen gleichstarken und gleich-
berechtigten Gruppen moglich. Partnerschaft imm@mne des Wortes bedeutet, daf}
keiner der Partner etwas ohne den anderen odetgas gegen den Partner unterneh-
men kann. So bieten sich als wirkliche PartnerdiérArbeitgeber die Gewerkschaften
und die Betriebsrate an. Es geht nicht ohne Itistitan. Das sollte jeder Arbeithehmer
begreifen. Das Unternehmen ist ja ebenfalls eitehednstitution.

So mul3 sich der Arbeitnehmer bewul3t bleiben: NuZdesammenschlul3 mit ande-
ren Arbeitnehmern, nur Solidaritat, gewerkschdféie Engagement machen den Arbeit-
nehmer so stark, dafd eine wirkliche Partnerschafer Wirtschaft entstehen kann. Statt
.Partnerschaft" kann man in diesem Falle auch ,Bstbmmung" sagen.

Partnerschaft, wie sie viele Unternehmer verstehangine peinliche Ahnlichkeit
mit der ,formierten Gesellschaft'udwig Erhards.Das wird in dem eingangs zitierten
Plakat der Essener Arbeitgebervereinigung besordiarich, da dort neben der ,Part-
nerschaft" auch der Begriff der ,Leistung" auftaticReines Leistungsdenken ist un-
menschlich (Maschinen, Roboter leisten mehr, mathdBetrieb weniger Schwierigkeiten)
und es schliel3t eine Partnerschaft von vornhenasn @der wird ,Partnerschaft" nur
den ganz besonders fleil3igen und devoten Arbeiteehangeboten?

Von den Schulen héngt viel ab

Dal bei uns ,Partnerschaft" und ,formierte Gesbldt' zu einer Gefahr werden, das
hat etwas damit zu tun, dald wir Deutschen fastekdiemokratische Tradition haben.
Wir haben keine richtige Einstellung zum sozialex zum politischen Konflikt. Demo-
kratie schlief3t stets Gegensatze und Auseinandarggn mit ein. Zur Demokratie aber
missen die meisten Menschen erzogen werden. Was tveb in dieser Hinsicht von
unseren Schulen zu erwarten? Leider nicht viel &Ubemokratie wird es nur geben,
wenn in unseren Schulen junge Demokraten heramigebiterden. Lehrer durfen Gber
Demokratie nicht nur reden (obwohl selbst das vestimmten Lehrern versaumt wird)
— die Demokratie mul3 von jungen Menschen erlebtararkund auf diese Weise be-
griffen werden. Demokratisches Verhalten kommt msarem Lande aber nur als Aus-
nahme vor. Wir missen die Frage der Erziehung eseist nehmen. Die Zukunft unserer
Gesellschaft hangt davon ab — und nicht wenigeZdieunft der Gewerkschaften und
die Zukunft des Mitbestimmungsrechts.

Frau Dr.Hildegard Hamm-Bruchehat sich seit Jahren entschieden gegen die Mén-
gel unserer Schulen gewehrt (,Wenn Sie in einestde Schule kommen, kbénnen Sie
gar nicht meinen, dald wir in einer Demokratie |&pemd sie hat insbesonders die Ge-
fahren bewul3t gemacht, die von schlechten Schhllebern ausgehen. Noch immer sind
gute Sozialkundeblcher selten. Die meisten Autdireten keine angemessene Einstel-
lung zum sozialen Konflikt, sie sind in der Partebiaftsideologie gefangen. Daflr drei
Beispiele: Im GrundriR der Gemeinschafts- und Skaiede ,Der Staat und wir®)
steht:

LStreik und Aussperrung sind bei uns selten geward®as ist zu begriiBen, denn sie sind
volkswirtschaftlich schadlich."”

2) Von Fr. Deuschle, G. Hoefer, P. Schade, Bad Hog1963, S. 33.
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In dem Buch vorErnst Mattern,lch — Wir. Gemeinschaftskunde®) werden Ar-
beitskampfe unter dem Motto ,Friede erndhrt — Unfeieverzehrt” behandelt. Fir den
Mathematik-Unterricht wird folgende Frage gestellt:

.Im Jahre 1958 zahlte man in der Bundesrepublik @8Q Streiktage. Wieviel Lohn ging
dadurch verloren bei einem Durchschnittslohn vo®ROpro Tag und Arbeiter?”

Im Lesebuch ,Gemeinschaftskund®"finden wir folgende rithrende Geschichte:

LDer Schuhfabrikant Siebert hat Sorgen. Sein Lolchbalter hat ihm mitgeteilt, es hétten
wieder sieben Arbeiter gekiindigt. Der Chef sprictit dem Betriebsrat und er Giberzeugt diesen
davon, daR er keine héheren Léhne zahlen kénne BRaiebsrat ist zufrieden und sagt zu
seinen Kollegen: ,Ich finde, wir haben einen vertigen Chef, mit dem man gut sprechen
kann, und das mifte die guten Leute doch eigeriihdten. Ubrigens wei? man nie, wie es noch
kommt, und ob man nicht eines Tages froh ist, eiddreitsplatz in einem gesunden Betrieb
zu haben. Daran denken die aber kaum, die nur hogen Geld her sind. — Gute Nacht
allerseits!™

Es bleibt wahr, und es muR ernst genommen werdéle \Lehrer erziehen die
Kinder falsch. Diese entwachsen der Schule, siedevelins Erwerbsleben eintreten,
werden abhéngige Arbeitnehmer, werden Staatsbisgpdlien mindig sein — aber
haben sie die Kraft dazu, sind sie darauf vorbetrit

Die Max-Traeger-Stiftung hat eine grof3angelegteetsnichung im sidwestdeut-
schen Raum vorbereitet, finanziert und unter detel TZur Wirksamkeit politischer
Bildung" 1966 publiziert. Dabei wurden nicht nurh®ter befragt und Schulblicher ge-
prift; in die Untersuchung wurden die Lehrer selbdt einbezogen. Hier die Zusam-
menfassung aus dem Schlufteil des ersten Bandes

+Nur wenige Lehrer — es sind politisch interesgiert verstehen sich dazu, den Schilern ihre
zukinftige Stellung als Arbeitnehmer und derentigolie und soziale Konsequenzen deutlich zu
machen; die Mehrheit identifiziert sich mit den [Betzungen der Unternehmer... Die Unkennt-
nis 6konomischer und gesellschaftlicher Zusammegénaerleitet die Lehrer zu Interpretationen,
die zur Aufklarung der Situation berufstétiger hugjecher nichts beitragen, ihren Interessen als
Arbeitnehmer aber diametral entgegenstehen... Diendn des politischen Verhaltens — Ord-
nung, Disziplin und Anstandigkeit — sind Anweisungam Anpassung an die gegebenen Um-
stande des Lebens, Aufforderungen zum Gehorsamautatitdtsgebundener Unterordnung.
Ohne Ausnahme sind sie unpolitische private Tugendies Kleinbiirgertums aus der Ara des
wilhelminischen Deutschland."”

Hier wird der Boden fiir die verfuhrerische ,Parswraft” in der Wirtschaft bereitet.
In unseren Schulen werden — schlimm genug ist's —dissten Schiler zur Unter-
ordnung, zur Subordination angeleitet. Eine sol8bbordination setzen viele fihrende
Manner der Wirtschaft voraus, und auch die Ausloitduon Fihrungskraften wird unter
diese Prinzipien gestellt. Ein Beispiel dafur ig gAkademie fur Fiuhrungskréafte der
Wirtschaft" in Bad Harzburf).

Soziale Konflikte sind unvermeidlich

Allen Ernstes wird in der Bundesrepublik versuditel Springersapolitische Losung

,Seid nett zueinander" auf die Wirtschaft zu Utsgén. Liebe, Sympathie, Ricksicht-
nahme (und wie all die anderen privaten Tugenddfemd konnen keinen Rechts-
anspruch ersetzen. Dem Machtigen darf nicht diehtlakiben, weil er versteht, zu la-

3) Stuttgart 1963, 20. Auflage, S. 43.
4) Von C. Hagener, L. Reiners, E. Roeder, Westermaariadg, 1963, Band 2, S. 94 ff.

5) Zur Wirksamkeit politischer Bildung, Teil 1, Ein®@aologische Analyse des Sozialkundeunterricht/alks-,
Mittel- und Berufsschulen, Frankfurt 1966, S. 119 f
6) Siehe dazu Paul Schalluck's Aufsatz ,Fuhrungskr&& in ,Welt der Arbeit", 16. 8. 1968.
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cheln, weil er beteuert, die Macht nicht zu mi3lbtean. Wenn wir den Arbeithehmer
wirklich frei machen wollen, dann muf3 den Unternehmund allen anderen die M&g-
lichkeit genommen werden, diese Arbeithehmer-Fieiheverletzen oder aufzuheben.
Das aber geht nicht ohne Institutionen. Guter Witlacht Gesetze und Vertrdge nicht
entbehrlich. Verbriefte Rechte und die Mdglichkeitiner Machtkontrolle sind unerlaf-
lich.

Aber auch das gilt es zu beachten: Wir kdnnen kozidonflikten gar nicht auswei-
chen. Es wird sie immer geben. Der Arbeitnehmer sial ihnen stellen. ,Alles soziale
Leben ist Konflikt, weil es Wandel ist", h&alf Dahrendorfeinmal festgestellt. Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer haben gegensatzlicleedssen, nur begrenzt ist das Feld
der Interessenlbereinstimmung. Lohne sind Kostemldia Arbeitgeber, und Kosten
gilt es niedrig zu halten — Lohne sind andererdeitkommen fur die Arbeitnehmer.
Ein Streben nach Einkommenserhdhung ist legitines&i Interessengegensatz l6st be-
standig neu soziale Konflikte aus.

Andere Konfliktstoffe im Felde der Wirtschaft sibeispielsweise Rationalisierungs-
maf3nahmen, Entscheidungen Uber Investitionen, Bbgtebserweiterungen oder Still-
legungen.

Konflikte sind eine positive Kraft

Die Gewerkschaften waren ohne den sozialen Korfiittit zu dem geworden, was sie
sind. ,Hebt ihr das Unterste, so hebt ihr allesexadmit empor”, das erkannte der
1914 ermordete franzdsische Soziallsen JauresDie Gewerkschaften begannen als
Selbsthilfebewegung, als Aktion von Rebellen, vas&zlosen. Sie haben sich schlie3lich
durchgesetzt, sie haben Erfolge erringen kénnenh&ben die unteren gesellschaftlichen
Schichten emporgehoben, wie es Jaurés treffliomdbert hat, aber solch ein Aufstieg
bedarf der Antriebskraft des sozialen Konflikts.riflikte sind positiv. Fast alle Fort-
schritte auf politischem und sozialem Gebiet siad &rgebnis sozialer Konflikte. Der
Konflikt ist nicht eine Krankheit am Kdrper der @dschaft, der man sich schdmen
mifte oder die es zu ,heilen" galte. Der sozialefikt ist unvermeidbar, er gehort
unslésbar zu den Elementen einer Demokratie. Undsolgiale Konflikt treibt die ge-
sellschaftliche Entwicklung voran. Ist es wirkliein positives Zeichen, wenn ein Unter-
nehmer sagen kann, bei ihm habe es nie Streiksbgagevenn ein Politiker sagen
kann, in seinem Lande habe es nie Demonstrationéipalitische Auseinandersetzungen
gegeben? Das waren Symptome einer Diktatur.

Ist es demgegeniber eine Schande, wenn in derchaftsgestreikt wird, wenn es
politische Auseinandersetzungen gibt, wenn die &egg kritisiert wird? Bedeuten
Opposition und Kritik, das eigene Nest zu beschem2zNein. Es sind vielmehr Symp-
tome fiir das Vorhandensein einer Demokratie.

Lassen wir uns nicht von ,Partnerschaft" einlull&me verspricht soziale Harmonie,
bedeutet aber in Wahrheit Festigung von Macht ueddd¢haft in der Wirtschaft.

Wie lange noch ,alleinverantwortliche” Unternehmer?

Immer wieder wird behauptet, den Gewerkschaftendeigs bei der Mitbestimmung
um die Sicherung und den Ausbau ihrer Macht gebas. Mitbestimmungsrecht ist der
Versuch, neue Formen der sozialen Beziehungenhalteder Betriebe und Unternehmen
herauszubilden. Wer Mitbestimmung erstrebt, demmirdie Demokratie ernst. Am Be-
ginn der Industrialisierung machten die arbeitentenschen die Erfahrung, dafi die
Unternehmer ein umfassendes Alleinbestimmungsrieatien. Die Folge war: totale
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Subordination der Arbeithnehmer. Noch 1905 erkladispielsweise der Zentral verband
deutscher Industrieller:

LDer Zentralverband deutscher Industrieller erkedistvolle Gleichberechtigung zwischen
dem Arbeitgeber und Arbeitnehmer nur an bis zumchhs? des Arbeitsvertrages. Daruber
hinaus ist sie fur ihn ein leeres agitatorischelsl&pvort; denn mit dem Abschlul? des Arbeits-
vertrages wird der Arbeiter der Untergebene desiigiebers, er mulR sich ihm unterordnen,
der Arbeitgeber wird also sein Herr."

Die Arbeitnehmer wehrten sich gegen eine solcheoflitation. Prinzipiell 1aft
sich Subordination auf zwei verschiedene Weisemvibden:

a) revolutionar,durch Enteignung: das Alleinbestimmungsrecht desethrehmers
wird abgeldst durch ein Alleinbestimmungsrecht édebeitnehmer (,Diktatur des Pro-
letariats"),

b) evolutiondr,durch Reformen: das Alleinbestimmungsrecht des tiraiemers wird
durch ein neues Verhaltnis der an der Wirtschafebigten Gruppen abgeldst, d. h. Tei-
lung der Macht, oder auch Mitbestimmungsrecht ganan

Dann wirde die Subordination weichen einer Koortitima an die Stelle von Macht
wirde Vollmacht treten.

Das Alleinbestimmungsrecht der Unternehmer ersteesich anfangs auf drei fur
die Wirtschaft wesentliche Bereiche:

a) die Bestimmung der Arbeitsbedingungen,
b) die Leitung der Betriebe / Unternehmen,
¢) die Verteilung der erwirtschafteten Ertrage.

Hinsichtlich der Arbeitsbedingungen (wie Lohn, Aiteeeit u. a. m.) wurde inzwi-
schen ein Mitbestimmungsrecht erreicht: TarifvapgradBetriebsvereinbarungen, Schutz-
gesetzgebung usw.

Die Fuhrung der Betriebe (z. B. Entscheidungen, prasluziert wird, in welchem
Umfange und zu welchen Zwecken investiert wirdytlisach wie vor allein in der Hand
der Unternehmer und/oder ihrer Beauftragten. Di¢b&&itimmungsgesetze von 1951
und 1956 bedeuten lediglich einen ersten SchriRiaghtung auf eine Neuordnung nach
demokratischen Prinzipien. Bei der Verteilung deswihne und Vermdgen (Selbst-
finanzierung) gilt noch uneingeschrankt das Allestimmungsrecht der Unternehmer.
Arbeitnehmer haben lediglich einen Lohnanspruch.

1864 sagté&seorg Herweghin seinem berithmten ,Bundeslied":

.Mann der Arbeit, aufgewacht
und erkenne deine Macht: Alle
Rader stehen still, wenn dein
starker Arm es will!"

Damals muf3ten sich die rechtlosen Arbeiter durabtd3t und Widerstand Gehor
verschaffen. Auf die Dauer kann es aber nicht dageden, die Wirtschaft mit dem
.Starken Arm" anzuhalten. Das ware destruktiv, @eesisch. Darum sagte sechzig Jahre
nach Herwegh der Arbeiterdicht®runo Schonlank:

LWir sind so stark und lassen alle
Rader stille stehn — wann endlich

sind wir stark genug, dal sie fir uns
sich drehn?"

Diese Fragestellung ist noch heute aktuell. Der \WergReformen ist mihsam, aber
wir haben in der Bundesrepublik keine andere Walsl,diesen Weg beharrlich weiter
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zu beschreiten. Uber diesen ProzeR einer allmémlivferanderung der gesellschaftlichen
Verhéltnisse hat der norwegische Sozialisker-Ordingwesentliches ausgesgt
+ES gibt zwei Arten, die Stellung der Arbeiter imhalb des Betriebes zu veradndern. Die

eine Mdglichkeit ist eine VergroRerung des Einflelfigtes. Die andere Mdglichkeit ist eine Ver-
starkung des EinfluBgrades.

EinfluRbereiche

1. Lohnverhaltnisse,

2. Arbeitszeit (8-Stunden-Tag, heute 40-Stunden-Wqche)

3. Soziale Verhéaltnisse (Toiletten, Kantinen, Wohnumge

4. Arbeitsanordnungen fur den einzelnen Arbeitsplatz,

5. Bestimmte Personalfragen (Kinderarbeit, Frauengréndigungsschutz fur Vertrauens-
leute usw.),

6. Technische Planung und Leitung,

7. Verwaltung, Einstellungen und Entlassungen,

8. Einkauf, Verkauf, Preispolitik,

9. Finanzplan, Investitionen, Gewinne.

Einflu3grad

1. Das Recht, angehdrt zu werden,

2. Das Recht, Vorschlage zu machen,

3. Das Recht, Rat zu erteilen,

4. Das Recht, auf einen Rat eine begriindete Antwobekommen,

5. Vertretung in beratenden Organen,

6. Minderheitsvertretung in unteren Beschlu3organebéirenzte Bereiche,

7. Die Mehrheit in solchen Organen,

8. Minderheitsvertretungen in héheren Beschluf3orgédanptversammlung und/oder
Vorstand),
9. Die Mehrheit in den héchsten Beschlu3organen.™

Und wenn Anker-Ording mahnt: ,Wir durfen nicht aldilbem Wege stehenblei-
ben", dann gilt das auch fir die Situation in den@esrepublik. Der Arbeitnehmer muf3
aus seiner Objekt-Lage herausfinden. Das ist eigvériger und mihsamer Prozel3.
Der Arbeitnehmer ist nicht mehr in der Situatiors dRroletariers des 19. Jahrhunderts.
Auf einer Studientagung in Luxemburg sagte deribelg ProfessoP. Horion: ,Die
Arbeit kann nicht einfach als Ware oder Handelkaltbetrachtet werden. Der Arbeit-
nehmer muR geschiitzt werdefl)"Das klingt positiv und fortschrittlich. Aber auch
dann bliebe ja der Arbeitnehmer Objekt. Es geniditnden Arbeitnehmer zu schitzen.
Er muf3 sich selbst zu helfen vermégen, er mul3 statjenden Einflul? auf die Ordnung
des Betriebes und auf die Willensbildung, Entsalneign und Kontrollen bekommen.
Erst dann ist der Weg der Reform erfolgreich zueegelgangen worden.

Stellenangebot iDie Welt(26. Oktober 1968):

+Wir suchen eine Unternehmerpersonlichkeit, dialisehbarer Zeit die alleinverantwortliche
Geschéftsfihrung der GmbH tbernimmt... Kienbaunmeth@hmensberatung Gummersbach."”

Wieso eigentlich ,alleinverantwortlich"? Wird diesnternehmerpersonlichkeit ganz
allein arbeiten? Einmal wird es selbstverstandtiem, dal? Manager und Unternehmer
auch den Belegschaften verantwortlich sein wer@éin.hatten auch einmal einen allein-
verantwortlichen Kaiser. Das ist uns nicht gut bekwen. Das demokratische System

7) Aake Anker-Ording, Betriebsdemokratie in Norwegen, Europé&isterkgsanstalt, Frankfurt 1966, S. 90 ff.

8) In seinem Vortrag ,Die Rechtsformen der Arbeitgebebélimehmer-Beziehungen auf Betriebsebene” am 4. 10.
1965, in: ,Die Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Beziehungen im BetriabWnternehmen”, Luxemburg 1967, S. 25.
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hat zu einer besseren, einer menschlicheren Pgéfilthrt. Und spéater wird man einmal
feststellen kdnnen: das Mitbestimmungsrecht hatimar besseren, einer menschenwdir-
digeren Wirtschaftsordnung gefihrt.

Weder Objekt noch Opfer sein

Das Ifo-Institut in Miinchen hat errechnet, daR3ljghr7 Prozent der Arbeitsplatze dem
technischen Fortschritt zum Opfer fallen. Im Jah&68 gliederten sich die Inve-
stitionen in der deutschen Industrie folgendermadign

59 Prozent der Investitionen dienten der Ratiorealing,
26 Prozent dienten der Erweiterung,
15 Prozent waren Ersatz-Investitionen.

Technischer Fortschritt und Strukturwandel bestimmehr und mehr unsere Wirt-
schaft. Soll der Arbeitnehmer das alles einfacléimmen, Uber sich ergehen lassen?
Der Arbeitnehmer darf nicht zum Opfer des techréschortschritts werden. Er muf3 die
wirtschaftliche Entwicklung mittragen, mitgestalteDas setzt Mitbestimmungsrecht
voraus. Ein Blick in volkswirtschaftliche Schrifteermag uns gleichfalls zum Nachden-
ken zu bringen: Bei Elisabeth Liefmann-Keil ,Einfiing in die politische Okonomie"
lesen wir:

+Es missen im Wirtschaftsleben immer wieder von neuir Fragen beantwortet werden.
Diese Fragen lauten:

1. Wassoll produziert werden?

2. Wievielsoll produziert werden?

3. Wiesoll produziert werden?

4. Fur wensoll produziert werden?)

Der Frankfurter Professakarl Hauser hebt in seiner ,Volkswirtschaftslehre" drei
Kardinalprobleme hervor:

,»a) Die Bestimmung des Produktionsziels.

b) Die Anordnung der Produktionsfaktoren.

©) Die Verteilung des Produktionsergebnisst."

Wer ist berechtigt, solche Entscheidungen zu tnéffiéann und darf man die Arbeit-
nehmer dabei ausschlieRen? Innere Zustimmung desd¥fien ist eine der Vorausset-
zungen fur Demokratie. Wir kdnnen sagen ,unsertStaaaber kann ein Arbeiter guten
Gewissens sagen ,unser Betrieb" oder ,unsere Waf8@ Erst ein Mitbestimmungsrecht
wird dazu fuhren, dal? sich der Arbeitnehmer mit déetrieb, der Wirtschaft identifizieren
kann. Dieses Problem hat der Bottroper Bergarbéftet Rutherkirzlich in einem
Gedicht ausgedeutet:

Artisten

Bei uns in der Fabrik Die Mittleren

da gibt es einen stemmen sich auf die

der stellt ganz oben Schultern der Unteren
Bei uns in der Fabrik Die Unteren missen auf ihigareen
da gibt es einige FuRen stehn.

die stehen in der Mitte Wer will ihnen verwehren
Bei uns in der Fabrik zu bestimmen

da gibt es viele wer auf ihren Schultern
die stehen ganz unten zu stehen hat?

Der Obere

steht auf den Kopfen
der Mittleren

9) Liefmann-Keil, Einfiihrung in die politische Okonomigerder Taschenbuch Nr. 173 (1964), S. 22.
10) Karl Hauser, Volkswirtschaftslehre, Fischer TascheniNrct853 (1967), S. 57 f.
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